6 tips vid en CFO-rekrytering
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mojliga utfall for alla inblandade parter.

Innan CFO-rekryteringen paborjas, fundera garna lite kring nedan.

1. Forvantas CFO bidra till strategi och affar eller férvantas framfor allt struktur?

Vad kommer att vara det mest kritiska i CFO's agenda? Finns det personer i verksamheten som tydligt axlar
strategiperspektivet eller forvantas CFO ta en mer aktiv roll i detta? Ser ni istallet att det finns brister i
processer, system, effektivitet eller liknande sa bor det f& storre utrymme i kravprofilen. Inte séllan blir
svaret "bade och” p& denna 6vergripande fraga men f& kandidater ar lika starka i bdda perspektiven nar
bade erfarenhet och personlig lamplighet végs samman. Darfor blir frdgan kring strategi och affar vs.
struktur avgorande.

2. Ar det externa eller det interna fokuset mest avgérande?

Att en CFO bor besitta en vélutvecklad kommunikativ formaga ses manga ganger som sjalvklart men det
kan skilja mycket mellan olika CFO-roller beroende pa verksamhet. En CFO i en bérsnoterad verksamhet
forvantas kunna ta plats i externa forum och kommunicera med aktiedgare med mera. Detta kraver en
kandidat som ar trygg med att ta ett rum och kan hantera den press som det kan innebara. Sjalvklart kan
manga anpassa sig och hantera situationer man inte ar bekvdm med, men om kandidaten i sin
personlighet ar for Iangt ifrdn det som forvantas finns det risk att det blir en stor anstrangning vilket kan
ske pa bekostnad av annat. Ser ni istéllet att CFO ska arbeta for att frdmja samarbete och teamwork
handlar det mer om att involvera andra och verka for en inkluderande milj6. Da &r det dessa egenskaper
som ni ska leta efter.

3. Branscherfarenhet - ett krav eller inte?

Manga foretag fastnar latt vid tanken att nastkommande CFO behover en genuin branschférstdelse. Det ar
lattast och mest bekvamt sd. Absolut, i alla fall i borjan. Startstrackan for tilltradande CFO blir kortare, men
l&ngsiktigt dvervager ofta fordelarna med nagon som kan tillfora nya infallsvinklar. Underskatta darfor inte
en kandidat som kommer med ett utifrdnperspektiv. Branscherfarenhet kan vara befogad i kravprofilen,
men var erfarenhet ar att det ofta beror reglerade verksamheter eller bolag med en mycket specifik
affarsmodell.

4. Var uppmarksam pa det som inte ar sjalvklart i en kravprofil

Utifran de sjalvklara kompetenskraven i kravprofilen behdver ni stélla er frdgan kring vad er organisation
behover utifran ett ledarskapsperspektiv och férmagan att agera kulturbarare? Det spelar ingen roll hur
manga ratt en CFO-kandidat har i sitt CV om inte matchningen mellan kandidatens personlighet och
forvantningar stammer Gverens med organisationens kultur och forutsattningar.

5. Erfarenhet vs. potential. Vad ar verkligen kritiskt for att lyckas?

Lang och gedigen erfarenhet i all &ra, men en alltfér snav kravprofil kommer att begrénsa urvalet av
kandidater markant. Vaga ifrdgasatta era krav. En mindre erfaren kandidat med rétt potential kommer
snabbt vaxa in i rollen. Mod, vilja och drivkraft kan manga ganger ge mer till organisationen &n vad
erfarenhet pa ett papper ndgonsin kommer att gora.

6. Var observant pa personlighetstester



Innan ni valjer samarbetspartner i rekryteringen, fraga vilka personlighetstester de anvander. Sakerstall att
kandidaterna genomgar validerade tester som bade méter begdvning och personlighet. Utifran att CFO &r
en ledande befattning i organisationen bor testerna sakerstalla att det finns underlag for att identifiera
foretagskulturen och att kandidatens varderingar éverensstammer med denna. Ratt kulturmatchning
mellan kandidaten och er organisation ar oerhort viktigt.

Star ni infor ett kommande CFO-skifte eller &r du nyfiken pa hur Prodiem Executive ser pa rekrytering och
hur vi arbetar? Valkommen att héra av dig!
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